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Demontagen erzwingen Modernisierungsschub

BZ-SERIE (11): Die rigide Politik der franzésischen Besatzungsmacht erschwerte den Wiederaufbau der zerstorten Wirtschaft nach 1945

Von Michael Saurer

FREIBURG. Als die Franzosen vor 75
Jahren in Siidbaden einriickten, fanden
sie eine Region vor, die wirtschaftlich
am Boden lag. Die Luftangriffe auf Stad-
te wie Freiburg, Breisach oder Kehl kos-
teten nicht nur unzdhlige Menschen-
leben, sondern zerstérten auch grofle
Teile der Infrastruktur. Unter franzosi-
scher Besatzung erholte sich die Wirt-
schaft nur langsam — und schleppender
als in anderen Besatzungszonen.

Im Hinblick auf die Industrialisierung
konnte der siidliche Landesteil Badens
traditionell nicht mit Nordbaden und dem
wirtschaftlichen Schwergewicht Mann-
heim mithalten. Das soll aber nicht hei-
Ben, dass es nicht auch in Sitidbaden
industrielle Zentren gab: die Uhren-
industrie und den Apparatebau in Villin-
gen, Triberg oder Hornberg, die Textilin-
dustrie im Wiesental und entlang der
Schweizer Grenze —nicht selten auch von
Schweizern gegriindet. Das Basler Phar-
maunternehmen Ciba-Geigy, heute ein
Teil der Novartis-Gruppe, hatte ein Werk
in Grenzach. Ein bedeutender Arbeitge-
ber war das Textilunternehmen KBC in
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Lorrach mit Tausenden Beschiftigten;
nicht zu vergessen die Aluminiumwerke,
etwa in Teningen, Villingen oder Wut6-
schingen, in denen Hunderte Menschen
arbeiteten. Nicht wenige dieser Betriebe
waren wahrend des Krieges in die Riis-
tungsproduktion eingebunden. Uhrenbe-
triebe stellten auf den Ziinderbau um, in
Textilbetrieben wurden Kriegsflaggen
statt Unterwdsche hergestellt.

Generell aber war der Industrialisie-
rungsgrad Siidbadens eher gering. Rund
zehn Prozent der Einwohner waren bei
Kriegsende als Industriearbeiter tdtig. In
Zahlen ausgedriickt waren das 120000
Menschen bei einer Einwohnerzahl von
1,1 Millionen. Bedeutender war die Land-
wirtschaft. Der Historiker Robert Neisen,
ein Fachmann fiir die NS-Zeit sowie die
Industriegeschichte der Region, schitzt,

dass bis zu 30 Prozent der Siidbadener
nach Kriegsende noch direkt davon gelebt
haben.

Immerhin konnten die Bauern eigene
Lebensmittel produzieren. Denn der
Hunger war groB. ,Nicht jeder kam auf
die tdglichen 1550 Kalorien, die man
braucht, um {iiberleben zu kénnen“, sagt
Christof Strau, der Leiter des Freiburger
Staatsarchivs, einer Abteilung des Lan-
desarchivs Baden-Wiirttemberg.

Die rigide Besatzungspolitik der Fran-
zosen verschirfte die Lage. Von Lorrach
bis ungefdhr Rastatt erstreckte sich da-
mals die franzosische Besatzungszone,
Nordbaden hingegen war unter amerika-
nischer Verwaltung. Wahrend die Ameri-
kaner den Deutschen relativ weitreichen-
de Freiheiten lieBen, waren die Franzo-
sen restriktiver. Das zeigte sich auch bei
den Demontagen. Beim Rundfunkgerite-
hersteller Saba in Villingen etwa sollten,
so StrauB, 40 Prozent der Anlagen de-
montiert werden.

Mehrere Millionen Festmeter Holz
schlugen die Besatzer und brachten sie
nach Frankreich. Gleichzeitig mussten
die Bauern fiir die Versorgung der Besat-
zungstruppen aufkommen. Um diese zu
erndhren, fiihrten sie rund zehn Prozent

ihres Ertrags ab. ,Die Franzosen haben
mehr als vier Jahre lang unter der deut-
schen Besatzung Frankreichs gelitten, die
Deutschen haben das Land bis zum Geht-
nichtmehr ausgepresst“, gibt StrauB zu
bedenken.

Dass die Besatzer dann nicht gut auf die
Deutschen zu sprechen waren, sei ver-
standlich. Allerdings habe es innerhalb
der franzosischen Militdrregierung zwei
Lager gegeben, sagt Historiker Neisen.
Den Hardlinern standen jene gegeniiber,
die den Deutschen einen behutsamen
Wiederaufbau zugestehen wollten.

Frauen waren ein wichtiger
Pfeiler in der Produktion

Ob sich Letztere am Ende durchsetz-
ten, kann kontrovers diskutiert werden.
Tatsache ist abet, dass auch in Stidbaden
bald der Aufschwung einsetzte. Nicht zu-
letzt dank der Frauen, die damals — viele
Minner waren ja im Krieg gestorben —
vielerorts die Produktion am Laufen hiel-
ten. Noch wichtiger aber war das Know-
how, das sich iiber den Krieg hinaus erhal-
ten hatte. Mechaniker aus der Uhren-
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industrie etwa konnten nahtlos in ande-
ren Bereichen weitermachen. Und auch
die Demontagen der Franzosen seien
nicht ausschlieBlich von Nachteil gewe-
sen, betont Robert Neisen. Viele Maschi-
nen, die nach Frankreich gebracht wur-
den, hitten nicht mehr dem neuesten
Stand entsprochen. Die Unternehmer sei-
en so gezwungen gewesen, in neue Ma-
schinen zu investieren, was zu einem Mo-
dernisierungsschub fiihrte.

Insofern sei auch die Nachkriegszeit
differenziert zu betrachten, so Historiker
Neisen. , Die franzdsische Besatzungszo-
ne war sicherlich benachteiligt — aber das
Narrativ, dass alles brachlag und zerstort
war, stimmt so nicht.“ Ein Problem seien
die zerstdrten Verkehrswege gewesen.
Auch die mangelnde Verfiigbarkeit von
Rohstoffen — sowohl von Materialien wie
von Kohle — sei ein Hemmnis gewesen.
Aber Kreativitdt und Erfindergeist auf der
einen sowie die Unterstiitzung mit Mit-
teln aus dem Marshallplan auf der ande-
ren Seite hdtten auch in Siidbaden zu dem
gefiihrt, was man heute als Wirtschafts-
wunder bezeichnet.

Wobei der Marshallplan eine eher indi-
rekte Bedeutung fiir die Region hatte. Es
seien zwar Mittel aus dem European Re-

covery Program (ERP), wie das von den
Amerikanern aufgelegte Hilfsprogramm
offiziell hieB, nach Siidbaden geflossen,
betont Neisen. Damit wurde unter ande-
rem die Schildacker-Siedlung in Freiburg-
Haslach aufgebaut. Noch wichtiger sei
das ERP fiir die Region aber gewesen, weil
Zblle und nicht-tarifire Handelshemm-
nisse abgebaut wurden. Das war eine der
Voraussetzungen fiir die Gewédhrung der
US-Hilfen.

Als grenznahe Region habe Siidbaden
besonders von den nun folgenden Han-
delserleichterungen profitiert, sagt Nei-
sen und verweist darauf, dass der soge-
nannte Europazug, eine mobile Wander-
ausstellung auf Schienen, die {iber das
ERP aufkldrte, auch an mehreren Orten
Siidbadens Station machte, etwa Emmen-
dingen und Freiburg, und dort auf reich-
lich Interesse stie.

Wie viele Gelder des ERP am Ende tat-
sdchlich nach Siidbaden geflossen sind,
ldsst sich nicht einfach beantworten —
auch, weil die Forschung zu den damali-
gen wirtschaftlichen Herausforderungen
in der Region noch in den Kinderschuhen
steckt. Viele Wirtschaftshistoriker hdtten
sich in den vergangenen Jahrzehnten
eher mit den wirtschaftlichen Zentren
der Bundesrepublik, etwa dem Ruhrge-
biet, beschiftigt, bestdtigt Neisen. Viele
Fragen zum Wiederaufbau seien noch
nicht abschlieBend beantwortet.

Tatsache ist aber, dass die Unterneh-
mer bald eigene Wege gefunden haben,
um sich der anfangs planwirtschaftlich
orientierten Besatzungspolitik zu entzie-
hen. So wurde 1946 der Wirtschaftsver-
band Industrieller Unternehmen Baden
(WVIB) gegriindet, der zundchst aus vier
Fachvereinigungen  unterschiedlicher
Branchen bestand. Auch wenn der Im-
puls dazu von den Franzosen selbst kam,
nutzten die Firmenchefs das neue Forum,
um freiheitliche Ideale hochzuhalten.
,Der Appetit auf marktwirtschaftliche
Freiheit war groR“, sagt Christoph Miin-
zet, Hauptgeschiftsfiihrer des WVIB. 85
Betriebe vernetzten sich dabei zunédchst,
um sich gegenseitig bei der Materialbe-
schaffung zu helfen, sich Tipps bei den
komplizierten Ein- und Ausfuhrgenehmi-
gungen zu holen und auch, um die Fran-
zosen zu unterstiitzen. So sei es auch der
Zusammenbhalt unter den Unternehmern
gewesen, so Miinzer, der seinen Teil zum
Aufschwung beigetragen habe.

m Alle bisher erschienenen Serienteile
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